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The Future of Mobility

Vom Uni-Projekt zum Weltmarktfiihrer

Griinder Gottfried Greschner leitet Karlsruher Softwareunternehmen Init seit 38 Jahren

Von unserem Redaktionsmitglied
Erika Becker

Karlsruhe, In seinem Biiro im achten
Stock in der Karlsruher Képpelestralie hat
Gottfried Greschner jeden einzelnen Bus
in Dublinim Blick - in Echtzeit. Mit leuch-
tenden Augen verfolgt der 75-Jahrige die
meist griinen Punkte am Bildschirm: Die
Busse sind piinktlich unterwegs, so soll es
sein. Nur wenige sind rot, also zu spat. Die
gelben sind zu friih, die Fahrer wissen so-
fort, dass sie warten miuissen.

Ich werde
noch ein paar Jahre
weitermachen.

Gottfried Greschner
Init-Vorstandsvorsitzender

Das System namens Mobile ITCS (in-
ternationales Transport- und Kontroll-
system) haben der promovierte Elektro-
techniker und sein Team erfunden, welt-
weit steuern damit 130 Verkehrsbetriebe
ihren Bus- und StraBenbahnverkehr. Es
ist eines der Kernprodukte der Init, mit
der Greschner seit ihrer Griindung Er-
folgsgeschichte schreibt. 1983 war das —
38 Jahre spater heiBt der Chef noch im-
mer Greschner, und der Jahresumsatz
liegt bei iiber 180 Millionen Euro (2020).

.,Bedarfsgesteuerte Bussysteme*, das ist
bereits Greschners Leib- und Magen-
thema, als er 1976 aus Stuttgart zur Disser-
tation an die damalige Universitat Karls-
ruhe kommt. Er kann sich dort das Know-
how fiir die Firmengriindung erarbeiten.
Lernen aus Misserfolgen gehort dazu auch,
sein grofiter war 1987: ,,Da sind wir fremd-
gegangen”, erzihlt Greschner — und lacht.
Init hat damals eine Lésung zur Kopplung
von Computern entwickelt. ,,Das war frii-
her unendlich schwierig” - ohne Internet.
»Wir hatten tausend Kunden, aber kein
Geld verdient, bis wir gemerkt haben, dass
wir fiir diesen Markt nicht kompetent ge-
nug sind.” Verkehrsbetriebe: ,Das kénnen
wir, auf das miissen wir uns konzentrie-
ren”, lautet seine Devise fortan.

Den Durchbruch bringt ein Projekt in
Osnabriick: 1988 setzt sich die Firma mit 20
Mitarbeitern gegen Siemens durch. Bald
schon kommt ein Auftrag aus Stockholm.
In Houston setzt sich Init gegen General
Electrics durch, Greschners Bruder Jiirgen
baut das Amerika-Geschaft auf - bis das
Geld ausgeht. Entgegen dem Rat von Ex-
perten wagt Greschner im Juli 2001 als
letztes Unternehmen den Gang an die Bor-
se, an den bereits im Niedergang befind-
lichen Neuen Markt. ,Niemand hat ge-
glaubt, dass wir es schaffen, aber wir haben
es geschafft”, so Greschner. ,, Zehn Millio-
nen Euro blieben tibrig, das hat gereicht,
um uns sehr gut weiterzuentwickeln.“
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Kann in Echtzeit nicht nur den Busverkehr in Dublin verfolgen: Gottfried Greschner hat die Init SE aus Karlsruhe zu einem Weltmarkt-

fuhrer fur Digitalisierungssysteme im Nahverkehr gemacht.

Durch strategische Zukaufe bringt Gre-
schner die Firma in die Lage, ihr Angebot
passend zu den Markterfordernissen aus-
zuweiten: Software fiir Fahrplane, Fahr-
gastzihl-Systeme, Personalplanung und
-disposition, Videoaufzeichnungen. , Diese
Integration aller Aspekte ist unsere Leis-
tung*”,sagt er, ,,das hat bis jetzt keiner unse-
rer Mitbewerber.“ Zudem wird viel ge-
forscht, mit Blick auf die Kunden. Die Aktie
ist heute rund sieben Mal so viel wert wie
damals, weltweit arbeiten mehr als tausend
Menschen fiir Init, an 30 Standorten von
Honolulu iiber Abu Dhabi bis Brisbane.

Und am Stammsitz in Karlsruhe? Ende
der 90er sei man erst mit einem Leit-
system fiir StraBenbahnen und Busse ins
Geschift gekommen. Der frithere Chef
der Karlsruher Verkehrsunternehmen,
Dieter Ludwig, hat das Karlsruher Mo-
dell entworfen: Die aullerhalb der Stadt
fahrenden StraBenbahnen sind auf Schie-
nen der Deutschen Bahn unterwegs — aber
fiir Init habe Ludwig wenig Zeit gehabt.
Ludwigs Erbe wird aber bald durch eine
neue Init-Software abgebildet: Anfang
kommenden Jahres wird beim KVV ein
Leitsystem in Betrieb gehen, das sowohl
Ziige als auch Straenbahnen integriert.

Auch bei Regiomove, dem integrierten
Angebot in der Region Karlsruhe far
OPNV, Leihwagen und -fahrrader, ste-
cken Init-Losungen beim Fahrschein-

kauf drin. Die Konkurrenz auf diesem
Zukunftsmarkt ist grofl — ,,aber wir sind
vorn“, meint Greschner selbstbewusst.
,Wir haben den FuBl in der Tir und
schauen, ob da ein Markt entsteht.“

Den Markt fiir E-Busse hat Greschner
auch fest im Blick. Init hat ein System ent-
wickelt, bei dem die Fahrzeugeinsitze we-
gen der geringeren Reichweite vollig an-
ders geplant werden als bei Dieselbussen.
Der Ladezustand der Batterien wird vom
Leitsystem iiberwacht. Auch fiir die Lade-
sdulen selbst hat Init {iber seine Mehr-
heitsbeteiligung an der CarMedialab in
Bruchsal eine eigene Software entwickelt.

Auch mit 75 Jahren ist fur
Greschner noch nicht Schluss

Die Umsatzerwartungen fiir 2021 liegen
ahnlich hoch wie 2020, mit 180 Millionen
Euro. Wegen Materialmangels seien die
Grenzen des Wachstums erreicht: , Es ist
extrem, was auf dem Markt passiert”, so
Greschner, ,,wir bekommen keine Liefer-
termine fiir immer mehr Bauteile.“ Alles
was lieferbar sei, komme jetzt auf Lager.
»~Manchmal fehlen nur vier, fiinf Bauteile,
die wir dann weltweit anfragen. Da wer-
den dann verriickte Preise aufgerufen.*

Weniger Sorgen bereitet ihm der Fach-
kréftemangel, auch wenn die Lage an
Abwerbeversuche wie beim Profifuiball
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erinnere. Am Standort Karlsruhe seien
nicht genug hoch qualifizierte Infor-
matiker zu bekommen. ,Wir losen das
Problem durch Auslagerungen. Wir ent-
wickeln jetzt in Irland, Portugal und
WeiBrussland - politisch nicht so oppor-
tun, aber die Mitarbeiter sind sehr gut.“

Die 19,6 Millionen Euro Gewinn vor
Steuern aus 2020 werde Init mit knapp 18
Millionen in diesem Jahr nicht ganz er-
reichen - in der Pandemie kidmen die
Neuausschreibungen im Nahverkehr zo-
gerlicher. Die Zukunft sehe aber besser
aus: ,Es steht sehr viel Geld fiir die Ver-
kehrsbetriebe in den kommenden Jahren
zur Verfagung, in Deutschland und auch
in Amerika, davon konnen wir mit Si-
cherheit profitieren.*

‘Wie aber sieht die eigene Zukunft des
75-Jahrigen aus? ,Klar ist, dass ich jetzt
ein Alter erreicht habe, wo man tiber so
etwas nachdenken muss“, meint Gre-
schner, bevor er seinen,ganz hervor-
ragenden Vorstand” lobt, in dem auch
sein 15 Jahre jiingerer Bruder sitzt. ,, Wir
sind sehr sehr gut besetzt, auch nach mir
sozusagen, deswegen mache ich mir zum
jetzigen Zeitpunkt noch keine konkreten
Gedanken”,sagt er. ,Das heiBit,ich werde
noch ein paar Jahre weitermachen. Und
wenn ich hier eine Verdnderung machen
wiirde, dann wiirde ich voraussichtlich in
den Aufsichtsrat wechseln.“
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