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WAS MACHEN DIE GESCHAFTE ... HERR GRESCHNER?

Thre Hand vor und zahlen darauf 20 Euro ein®

»OLE ZEIgen

nit war gines der letzten Unternch-

men, die den Sprung an den Neuen

Marke schafften. Gottfried Gre-

schner hatte die Karlsruher Firma

1983 als Universitits-Spin-off ge-
griindet und 2001 an die Borse gebracht.
Der promovierte Ingenieur machte die
heute im SDax notierte Init SE zum
weltweit fiihrenden Anbieter von I1T-
Lasungen fiir den offentlichen Perso-
nenmahverkehr, der Software von der
Betrichssteuerung bis zur Ticket-Ab-
rechnung liefert,

WON EHRISTIAN EULER

WELT AM SONNTAG: Herr Greschner,
wie oft fahren Sie mit der Bahn oder
dem Bus zur Arbeit?

GOTTFRIED GRESCHMER: Wenn ich
innerhalb Deutschlands reise, fahre
ich mit der Bahn. Zur Arbeit ist der
Weg zu kurz, da nehme ich gelegent-
lich auch das Fahrrad. Auf dem Weg zu
unseren Kunden fahre ich regelmaBig
mit der Strafienbahn oder dem Bus
und spreche mit dem Fahrer. Dann ge-
he ich zu den Haltestellen und schane
mir an, ob die Busse so ankommen wie
von uns prognoestiziert und wie zuver-
lissig die Anzeigen sind,

Wie oft gibt es Verbesse arf?
Meine eigene Einschiltzung deckt sich
mit zwei Untersuchungen, die wir in
Karlsruhe und Miinchen durchgefiihre
Taben, Dort haben wit die Pahrgiste ge-
fragr, wic zufrieden sie mit unseren
Echtzeitinformationen sind und ein sehr
positives Feedback bekommen. Aber die
Kunden werden anspruchsvoller und wir
arbeiten daran, die Genauigkeit der
Prognosen weiter zu verbessern.

Wie sicht der dffentliche Personen-
nahverkehr von morgen aus?

Deer Trend geht zu multimodalen Angebo-
ten. Sie werden von einem autonom fah-

zur Strafenbahnhaltestelle gebracht. Dort
stefgen Sie um und fahren bis zur Zielhal-
testelle. Am Ziel entscheiden Sie sich
spontan daffir, das letzte Stiick mit dem
Fahrrad zuriickzulegen. Die ganze Reise
wird auf einfichste Weise iiber Thr
unterstiitzr: Es ruft den au-
tonomen Bus, weist Sie auf die Ausstiegs-
haltestelle hin, gibt Thnen Wetterinforma-
tionen und bucht das Fahrrad filr die letz-
te Wegstrecke. E-Ticketing, also das Be-
zahlen mit der Smarcard oder dem
Smartphone, wird rasant wachsen,

An welchen neuen Produkten arbei-
ten Sie gerade?

Wir entwickeln ein extrem einfaches
Bezahlsystem, Beim Einsteigen aktivie-
ren Sie nur die App in Ihrem Smartpho-
ne. Sie kiinnen umsteigen, so oft Sie
wollen, und fahren immer zum giins-
tigsten Tarif. Noch einfacher wird es,
wenn wir mit der Hand-ID Erfolg ha-
ben. Wir arbeiten an einem System, das
eine Hand mithilfe von Infrarot eindeu-
tig identifizieren kann, Unsere Vision
ist, dass Sie IThre Hand an einer Ver-
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WIR WERDEN MIT
EINEM KGV VON
MNUR1? BEWERTET.
DA STIMMT
ETWAS NICHT

GOTTFRIED GRESCHNER,
WVORSTANDSVORSITZENDER INIT

kaufsstelle vorzeigen und darauf bei
spiclsweise zo Euro einzahlen. Wenn
Sie die Strafienbahn betreten, halten Sie
Thre Hand vor das Lesegeriit und be-
kommen zunichst den Maximalpreis
der Bahnlinic abgebucht. Steigen Sie
frither aus, prisentieren Sie Thre Hand
nochmals und erhalten das zu viel ge-
zihite Geld gutgeschriehen.

Reicht das, um weltweit filhrender
Anbieter von IT-Losungen fiir den
OPNV zu bleiben?
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Der Markr fir gute Software-Entwick-
ler ist sehr umkimpft. Daher investie-
ren wir stark in unsere Forschungs-
und Entwicklungsabteilung, Allein im
wvergangenen Jahr waren es insgesamt
2g Millionen Euro, davon fiinf Millio-
nen Euro aufierhalb von Kundenpro-
jekten. Zudem schauen wir nach Un-
ternchmen, an denen wir uns beteili-
gen oder die wir ganz iibernehmen -
wie zum Beispiel die Hamburger Han
seCom, die den Grofiteil der Fahrgeld-
cinnahmen deutscher Verkehrshetrie-
be verwaltet. Aktuell haben wir zwei
Ubernahmen im Auge, die wir in die-
sem Jahr noch abwickeln wollen.

Im Ausland Liuft es nicht dberall
rund, der asiatische Markt ctwa
bringt immer noch keine Ertriige,
‘Wann kommt der erste Auftrag?

Wir wollen vor allem in Singapur und
Hongkong Auftrige gewinnen, die ers-
ten Pilotprojekre sind erfolgreich ab-
gewickelt. Wir rechnen noch in diesem
Jahr mit einem Auftrag. Die Erschlie-
fiung kostet zwar viel Geld, wird sich
aber mittelfristig lohnen. Das {iber
mehrere Jahre verteilte Auftrags]
tenzial liegt bei mehreren 100 Millio-
nen Euro, In China haben wir bereits
erste Anfragen aus Shenzhen und
Shanghai.

In welchen weiteren Lindern wollen
Sie Fufl fassen?

In Frankreich haben wir mit einem
ersten Projekt einen Fuf in der Tir
und wollen dort stirker werden. Lei-
der macht uns die Sprache das Leben
schwer, mit Englisch kommen wir
nicht weit. In Italien hatten wir be-
reits vor ein paar Jahren versucht, Fufi
zu fassen, Nach zwel, drei Jahren ha
ben wir uns aber zuriickgezogen, weil

aus Deutschland, den USA oder ande-
ren Lindern kennen.

Seit die Init-Aktie Mitte 2015 cin All-
zeithoch markiert hatte, ging s kon

tinuierlich bergab. Haben die Anleger
Thre Story nicht verstanden?

Ich bin mit dieser Emtwicklung nicht
zufrieden. Wir haben sehr viel Kapital
in Forschung und Entwickiung und die
Erschliefung newer Mirkte investiert
und mussten deshalb die Dividende kiir-
zen. Das hat die Aktioniire wohl ctwas
verdirgert. Fundamental sehe ich keinen
Grund fiir diese Entwicklung. Ich ver-
stehe iiberhaupt nicht, warum unser
Wettbewerber IVU Traffic ein Kurs-Ge-
winn-Verhilinis von fast 60 zugestan

den bekommt und wir mit einem KGV
von nur 1% bewertet werden. Da stimme
etwas am Blirsenkurs oder mit unserer
Investor-Relations-Abteilung nichr.

Wie steuern Sie gegen?

Wir haben einen neuen Finanzchef ge-
hiolt, der aktiver vorgeht. Natiirlich sind
wir ein deutscheés Unternehmen, das
micht mit hochfliegenden Pliinen arbei
tet wie die Amerikaner, und wollen am
Boden bleiben - trotz unserer hervorra-
genden ‘Wachstumsperspekiiven, Zu
gleich arbeiten wir in der Produkrion
und bei unseren Zulieferern an Kosten-
einsparungen und schauen, wo wir in
unserer Belegschaft sparen kiinnen.

Klappt das ohne Stellenstreichungen?
Einen Personalabbau sehe ich nichr, al-
lenfalls Verschichungen swischen den
Miirkten.

Zusammen mit Threr Frau halten Sie
42 Prozent der Anteile. Bei welchem
Kurs wiirden Sie schwach werden?

M haben wir micht die Absiche

wir feststellen mussten, dass das kein
Marke fiir uns ist. Die Preise sind zu
niedrig, und die Verkehrsbetriebe in-
wvestieren nicht die Betriige, wic wir sie
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zu verkaufen. Wire unsere Aktic mit
dem pleichen Kurs-Gewinn-Verhaltnis
bewertet wie IVU Traffic, wiirde ich es
mir allerdings iiberlegen.
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